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Estas verdes costas fueron las que sin lugar a duda
inspiraron a Colén a ponerle nombre a estas tierras, ricas
no sélo en recursos naturales, si no también en el valor
de su gente. Esta Memoria celebra esa calidez y esfuerzo
humano que construyen al Banco LAFISE, valores que
hacen de ésta, la Costa Rica de hoy.
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Un rio nunca se detiene, inicia como un riachuelo, pero
fluye paciente y con constancia hacia su destino magno.
Ni la roca mds fuerte puede con su determinacion.




MisiC

Brindar a nuestros clientes servicios financieros de alta calidad, a la medida de
sus necesidades, gracias a la labor de un equipo humano comprometido con la
bUsqueda de excelencia, que cuenta con el apoyo tecnoldégico adecuado. A la

vez, alcanzar los objetivos de crecimiento y rentabilidad de la Corporacién LAFISE
mediante la generacion de sinergia regional y desarrollo sostenible.

vo [ 4
Ser reconocido como uno de los principales bancos en tecnologia, eficiencia y

rentabilidad sostenible, ofreciendo servicios financieros innovadores y de calidad, y
sirviendo como enlace en los mercados en que nuestros clientes operan.

Principios y Valores

La prioridad son nuestros clientes.

El respeto hacia nuestros empleados es imperativo.

El frabajo en equipo es la base de nuestro éxito.

La integridad y la ética son nuestra consigna.

Solidez vy rentabilidad son nuestros requisitos para competir y servir a nuestros
clientes.

* Responsabilidad Social Empresarial (R.S.E.) en nuestras comunidades.
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JUNTA

DIRECTIVA

Roberfo Zamora Jorge Brenes Alejandro Batalla Mike Contreras

Presidente de Grupo LAFISE Vicepresidente Secretario Tesorero

Alfonso Robelo Marco Rimolo Humberto Arbulu Thelmo Vargas

Director | Director Il Director Ill Director IV
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Carlos Briceho Rodrigo Zamora David A. Campos

Director V Director Suplente Fiscal




COMITE

GERENCIAL

Gilberto Serrano

Gerente General

-

Ernesto Guevara
Gerente de Banca Corporativa
y Multinacionales

Luis A. Gonzdlez

Gerente de Banca de Personas

Ramodn Vargas
Gerente de Crédito y Riesgo

Mario Herndndez

Subgerente General

Johnny Robles
Gerente de Tecnologia
de la Informacién

Mario Zuhiga
Auditor Interno

Vanessa Acuna

Gerente de Capital Humano

Adina Duarte

Gerente de Operaciones

Jonathan Valembois

Gerente de Finanzas

Monika Lachner
Gerente de Mercadeo
y Relaciones Publicas

Hermes Gutiérrez

Gerente de Seguros

Alfonso Jiménez

Gerente de Proyectos

Luis Amador

Gerente de Cumplimiento

Patricia Johanning
Gerente de Planificacién
y Desarrollo
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Gilberto Serrano
Gerente General LAFISE Costa Rica




MENSAJE DEL

GERENTE GENERAL

El 2013 fue un ano de logros para Banco LAFISE, pues obtuvimos un crecimiento 1,7
veces mayor al promedio de bancos privados a nivel nacional. Este buen resultado se
vio reflejado en los indicadores financieros; asimismo, superamos los USD$600 millones
en activos totales.

También, el ritmo de crecimiento de nuestros créditos triplico el de la competencia.
Herramientas como el “Face to face” se convirtieron en elementos diferenciadores a la
hora de accesar y verificar en tiempo real si el usuario podria ser sujeto de crédito.

Durante el 2013, la economia nacional enfrentd la restriccion crediticia impuesta
por el Banco Central de Costa Rica (BCCR), mientras que la desaceleracién global
econdmica vy financiera generd un crecimiento leve. Sin embargo, Banco LAFISE ha
conservado su solidez, asegurdndose que los indicadores de liquidez y solvencia sean
los adecuados.

Servicio al cliente e innovacién son los valores que resumen el 2013 para Banco
LAFISE, puesto que trabajamos para satisfacer las necesidades financieras de cada
uno de nuestros clientes con eficacia y excelencia, de la mano con nuestros valores y
objetivos organizacionales.

Innovar con productos desarrollados a la medida de las necesidades de nuestros
clientes se convirtid en uno de nuestros principales objetivos, que se concretd con el
lanzamiento de la Unica tarjeta para deportistas Mi Meta 26.2, Banca Patrimonial y el
App para Smartphones. Asi demostramos nuestra capacidad en el desarrollo de nuevos
productos y nuevas dreas de negocio.

Gracias a la labor invaluable de nuestros colaboradores y nuestro enfoque en
el cliente, trabajo en equipo, ética, compromiso, solidez y responsabilidad con la
comunidad, logramos ser la entidad lider del mercado financiero costarricense, siendo
galardonados como el Banco del Ano por la revista britdnica The Banker.

A nivelde clima organizacional, noshemos preocupado por el bienestar de nuestros
colaboradores, ofrecimos capacitacionesy actividades paralasuperaciony el bienestar
personal y profesional de cada uno de ellos. Hoy, gracias al Programa Integral de Salud,
mds de 400 colaboradores y sus familias han recibido exdmenes y servicios médicos a
bajo costo. Adicionalmente, implementamos la plataforma e-learning (Moodle, SHIFT)
que facilita el proceso de aprendizaje de cada uno de nuestros companeros de labores.

Nuestro programa de Responsabilidad Social Empresarial “Done Sonrisas” en
conjunto con la Fundacion Quirds Tanzi, ha crecido notablemente. Durante el 2013 se
logré recaudar un total de USD$100.000, accién que ha sido posible gracias al apoyo de
nuestros colaboradores, clientes y actividades especiales efectuadas durante el ano.

Este 2014, continuamos por el camino de la excelencia, garantizando respaldo,
compromiso y el mejor servicio personalizado que nos caracteriza. Nuestro sincero
agradecimiento por su confianza y fidelidad a lo largo de estos anos.
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Esta luz dorada que llena de esperanza el amancer de
toda una nacion, que hace resaltar el verde de nuestras
tierras y nos encamina a un futuro mejor. Dichoso todo
aquel que tiene la suerte de ser parte de Costa Rica.
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PRESENCIA

NACIONAL

San José

LAFISE Rohrmoser

Contiguo a la Bomba Delta.
rohrmoser@LAFISE.fi.cr

LAFISE San Pedro

100 mts este fuente de la Hispanidad.

sanpedro@LAFISE.fi.cr

LAFISE Desamparados
Mall Multicentro Desamparados.
desamparados@LAFISE.fi.cr

LAFISE Santa Ana
C.C. Momentum Lindora.
santaana@LAFISE.fi.cr

LAFISE San José
Av. 1, detrds de la Libreria Universal.
sanjose@lafise.fi.cr

LAFISE Escazy
C.C. Trejos Montealegre.
esCazU@LAFISE.fi.cr

LAFISE Multiplaza
C.C. Multiplaza Escazu
multiplaza@LAFISE.fi.cr

LAFISE Pinares
C.C. Momentum Pinares
curridabat@LAFISE.fi.cr

LAFISE Moravia

Frente al cementerio de Moravia,
costado oeste
moravia@LAFISE.fi.cr

Alajuela

LAFISE Alajuela
Plaza Real Alajuela.
alajuela@LAFISE.fi.cr

Guanacaste

LAFISE Liberia
C.C. Santa Rosa.
liberic@LAFISE.fi.cr

LAFISE Aeropuerto Internacional
Daniel Oduber
liberiaaido@LAFISE.fi.cr

Heredia

LAFISE La Aurora
Condo Tierra Uno, frente Ultrapark.
laaurora@LAFISE.fi.cr

Cartago

LAFISE Cartago
C.C. Paseo Metropoli
cartago@LAFISE.fi.cr

= BANCO




PRESENCIA

REGIONAL

LAFISE Miami

200 South Biscayne Blvd,
Suite No. 3550,

Miami, FL. 33131 Edificio
Wachovia Bank

Tel: (305) 374-6001

LAFISE México

Pico de Verapaz
N° 435/Desp. 802-A

Col. Jardinesenla Montana / Delegacion

Tlapan 14210, México.
Tel: (52) 55-56-26-76-26

LAFISE Guatemala
Calle 16 0-55 zona 10,
Torre Internacional,

Nivel 9, Oficina 901,
Civudad de Guatemala
Tel: (502) 2321-6000

LAFISE Honduras

Agencia Principal Tegucigalpa

Parque Comercial Los Proceres,

Torre LAFISE
PBX: (504) 2237-4000
Tel: (504) 2237-1835

LAFISE Costa Rica
Edificio LAFISE, 50 mfts. al este
de la fuente de la Hispanidad,
San Pedro, Montes de Oca
Tel: (506) 2246-2000

LAFISE Nicaragua

Centro Financiero LAFISE,
km 5,5, Carretera a Masayaq,
Managua, Nicaragua

Tel: (505) 2255-8888
Fax: (505) 2278-6001

—i—

LAFISE Panama
Calle N° 50, Torre
Global Bank, piso 37
Ciudad Panamd

Tel: (507) 340-9400

LAFISE Rep. Dominicana
Ave. Abraham Lincoln N° 414,
Ensanche Piantini. Santo Domingo,
RepuUblica Dominicana

Tel: (1809) 541-4100

LAFISE El Salvador

Edificio World Trade Center,

Torre Il, Nivel lll, N° 305, 82 Ave. Norte
y calle El Mirador, Colonia Escaldn,
San Salvador.

Tel: (503) 2566-6000

LAFISE Venezuela

Ave. Blandin con calle Teresa de Jesus,
Centro San Ignacio Torre Kepler,

piso 3 oficina 3-10,

Urbanizacién la Castellana,

Caracas, Venezuela

Tel: (68212) 264-0064

LAFISE Colombia
Oficina LAFISE

Calle 113, N° 7-45

Torre B, Oficina 1009
Bogotd, Colombia

Tel: (571) 629-2987



Pequenios en un mapa, pero grandes en anhelos; seguros
al dar su salto magistral a tierras mds verdes. La riqueza
escondida de este pais estd en su gente... exética, tinica,
ambiciosa, y trabajadora. Esto somos los ticos.
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RESULTADOS FINANCIEROS

2013 BANCO

El ano 2013 se caracterizd por un
ambiente de incertidumbre tanto a
nivel internacional como local. A nivel
internacional persistian las dudas sobre
la velocidad de la recuperacion de
la economia mundial, se comenzaba
a anunciar la reduccidn progresiva
de los estimulos monetarios en la
economia estadounidense, persistian
niveles elevados de deuda, altos
niveles de desempleo y crecimiento
de la desigualdad en la zona euro,
entre otros. A nivel local algunas de las
caracteristicas fueron la desaceleraciéon
en el crecimiento econdmico, inflacién
confrolada, implementaciéon de medidas
restrictivas al crédito, deterioro de las
finanzas publicas, el impacto del ciclo
electoral (ano preelectoral), entre otras.

Ademds de lo anterior, el sector bancario
se vio afectado por la intfroduccidén de
cambios regulatorios que impactaron
en forma directa el crecimiento del
crédito al sector privado vy los resultados
del periodo. En resumen, en medio de
un ano convulso, el desempeno del
sector financiero impulsé la actividad
econdmica vy se registraron crecimientos
anuales en el sector bancario de 15,6%
en los activos totales, 13,9% en la cartera
de crédito total del sistema, 12,3% en las
obligaciones con el publico, 11,5% en el
patrimonio de los bancos; no obstante,
a nivel de la utilidad neta el resultado
de los bancos del sistema fue de -17%
en comparacién con los resultados del
periodo 2012.

Seguidamente, se analizan los resultados
del periodo para el caso especifico de
Banco LAFISE:

Il Activos Totales Banco LAFISE Costa Rica

320,000

160,000

Millones de CRC

¢259,961

80,000 €154,727

Dec-09

Dec-09 Dec-09 Dec-09 Dec-09

Activos

El siguiente grdfico muestra la evoluciéon
de los activos que Banco LAFISE ha
experimentado durante los Ultimos cinco
anos, alcanzando una tasa promedio de
crecimiento del 24% anual. A diciembre
del 2013 casi se han triplicado sus activos
totales con respecto al ano 2009 al pasar
de ¢129.766 a ¢313.578 . El crecimiento para
el 2013 fue de un 20,6%, como resultado de
las acciones estratégicas y a pesar de la
restriccion crediticia que experimentd el
sector financiero nacional por las medidas
restrictivas impuestas por el Banco Central
de Costa Rica.

Por otra parte, la Cartera de Préstamos al
cierre de diciembre 2013, crecié en 21,9%
con respecto al ano 2012 al pasar de
¢180,481 a ¢220.089. El Banco ha mostrado
una ftasa de crecimiento promedio anual
del 23% durante los Ultimos cinco anos.
En cuanto a la composicion de la cartera

== BANCO
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por actividad econdmica, para el 2013, el
sector de Comercio y Servicios representa
el mayor porcentaje de participacion, con
un 61,9%, de la cartera total. El indicador
CAMELS de mora mayor a 90 dias entre
cartera directa a diciembre 2013 se ubicd
en 2,58%, porcentaje que se ubica por
debajo del limite maximo establecido por
la Superintendencia General de Entidades
Financieras. Adicionalmente, al cierre de
diciembre 2013 el 95,3% de la cartera se
encontraba al dia. Por otra parte, Banco
LAFISE aumenté la estimacion para
incobrables para el cierre de diciembre
2013 a ¢2.602 millones, o cual representa
un aumento de 14,5% con respecto al ano
2012.

Il Cartera de Préstamos Neta Banco LAFISE Costa Rica

300,000

225,000

Millones de CRC
:

€149,365

€92,112

Pasivos

El porcentaje de obligaciones con el
pUblico a obligaciones totales aumentd
de un 75% para el 2012 a un 82% para el
2013. En lo referente a las obligaciones
con enfidades financieras, un mayor
porcentaje corresponde alineas de largo
plazo y para programas especificos,
segun la estrategia de financiamiento
que se ha propuesto Banco LAFISE. Tal y
como se muestra en el grafico adjunto,
el crecimiento promedio para los Ultimos
cinco anoshasido del 24%. El crecimiento
inferanual a diciembre del 2012 fue de un
17,8%, alcanzando mds de ¢281 millones
de colones.

Por otra parte,
puUblico,

las obligaciones con el
se incrementaron en un 30%

desde diciembre del
en gran parte por las expectativas
de mercado por las elecciones
presidenciales y las tasas de interés;
asi como apor la implementacion
de una campana de captacién. La
tfasa promedio de crecimiento de las
obligaciones con el publico para los
Ultimos cinco anos ha sido de 32,6%, lo
que evidencia un crecimiento vigoroso y
sostenido. Dentfro de las obligaciones con
el publico, las captaciones a plazo han
aumentado su participacion, pasando
de 64,4% al cierre del 2012 a 69,2% para
finales del 2013. El total de obligaciones
con el publico, alcanzaron mds de ¢232
millones de colones a diciembre del
2013.

2012, explicado

[l obligaciones con el Piblico [l Obligaciones con Entidades Financieras

225,000

150,000

Millones de CRC

€178,394

75,000 €142,620

Patrimonio

El Patrimonio mostro un fuerte incremento
anual del 41,5% al cierre de diciembre
2013. Tal como se observa en el grdfico
adjunto, el crecimiento anual promedio
de los Ultimos cinco anos ha sido del
17%, y el Patrimonio se ha duplicado con
respectoadiciembre del 2009 al pasarde
¢11.911 a ¢22.817 millones a diciembre del
2013. Es necesario senalar el compromiso
del Banco LAFISE de seguir capitalizando
un alto porcentaje de las utilidades. Con

I;'
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lo anterior, se pretende fortalecer aun
mas el capital, aunado a la colocacion
de capital preferente.

Il Patrimonio

1%

entO

Uec’\“}‘:&“\ﬂ\
¥

18,000 w°‘“ed

12,000

Millones de CRC

€16,128

€14,720

6,000 ¢11,911 ¢12,658

Dec-09 Dec-09 Dec-09 Dec-09 Dec-09

Ingresos y Gastos

Los ingresos aumentaron a diciembre
del 2013 en 9,7% con respecto al periodo
2012. El crecimiento anual promedio de
los Ultimos cinco anos fue del 14%. Cabe
senalar que, dentro de los ingresos por
servicios, Banco LAFISE se mantiene en
los primeros lugares en lo que respecta
al ingreso por comisiones de garantias
de participacion, de cumplimiento vy
factoraje dentro del sector bancario
nacional. El crecimiento interanual de
los ingresos por servicios fue del 9,8% a
diciembre 2013.

Por otra parte, el gasto administrativo
como porcentaje de los gastos totales,
disminuyd levemente al cierre del 2013
al pasar de un 83,9% a un 83,5%. Dentro
de los gastos administrativos, el gasto
de personal presenté un incremento
interanual del 22,1% para el 2013, como
resultado de un esfuerzo estratégico de
crecimiento en sucursales y personal de
negocios. El crecimiento promedio del
total de gastos ha sido de un 16% anual
para los Ultimos cinco anos; no obstante,
parael2014se establece larestriccion del

== BANCO
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gasto con el fin de mejorar la eficiencia
de la organizacioén. El crecimiento anual
de los ofros gastos de operacion para
el 2013 con respecto a diciembre 2012
fue de un 21,1%. Tal como se muestra en
el grafico adjunto, al cierre del 2013 los
gastos administrativos y de operacion en

[ ] Margen Financiero [ ] Ingreso por Servicios

12,000

8,000

Millones de CRC

4,000

Il Gastos Administrativos [l Otros Gastos de Operacion

16,000

12,000

¢12,142

Millones de CRC
®
g

¢10305

4,000

total alcanzaron los ¢14.541 millones de
colones.

Utilidad

Las utilidades de Banco LAFISE se vieron
afectadas por la medida tomada por el
Banco Central de Costa Rica, al limitar
el crecimiento de la cartera de crédito
de las entidades financieras durante
varios meses; lo cual hizo que el margen
financiero disminuyera y por ende las
utilidades disminuyeron en un 36,1%, con
respecto al ano 2012. El promedio del
crecimiento anual de la utilidad ha sido
del 9,7% para los Ultimos cinco anos. Este



resultado positivo si se compara con el
desempeno del sistema para los Ultimos
anos.

Finalmente, cabe resaltar que pese a
los mayores requerimientos regulatorios
y a la mayor incertidumbre econdmica
y financiera, Banco LAFISE ha logrado
ganar la confionza de sus clientes y
socios comerciales, lo cual es el principal
motivo para confinuar innovando vy
ofreciendo servicios financieros con
excelencia.

Utilidad Acomulada Banco LAFISE Costa Rica
segun Estados Auditados

0%

- jento -\—‘
pametio Antel

1,000

Millones de CRC

Dec-09 Dec-09 Dec-09 Dec-09 Dec-09
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En lo profundo de la nacién, se esconde un tesoro alado.
Posando libre, cantando alegre para quién tenga la dicha
de divisarlo iluminando el azul cielo de éstas tierras
infinitas, de estas tierras ticas.
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RESPONSABILIAD SOCIAL

EMPRESARIAL

2013: BORRANDO FRONTERAS CON EDUCACION
DE CALIDAD PARA CENTRO AMERICA

La Fundaciéon Zamora Terdn, como la
semilla que se siembra y crece para
convertirse en oxigeno, sombra y vida,
junto a Nuestros colaboradores del
GRUPO LAFISE y gracias a la generosidad
de nvuestros donantes, hemos logrado
llevar una educacion de calidad a miles
de ninos en Nicaragua, Honduras y Costa
Rica.

En Nicaragua, crecimos cuantitativamente
hasta integrar al Programa Educativo
“Una Computadora por Nino” a 105
escuelas primarias de escasos recursos;
en Honduras implementamos el
programa en seis escuelas, con una
poblacién escolar de 2.381 ninos y 72
docentes.

En Costa Rica apoyamos a la Fundacion
Quirdés Tanzi mediante una alianza
estratégica y hemos incidido en la
educaciéon de los ninos y las ninas de ese
pais hermano.

En este periodo logramos crecer
cualitativamente en nuestra capacidad
para llegar a todos los ninos y docentes
beneficiados, atravésdelfortalecimiento
del programa de formaciéon docente,
con resultados muy alentadores.

La capacitacién e integraciéon de
mds de 400 voluntarios dinamizd el
acucioso frabajo de brindar soporte
técnico a las computadoras y apoyar
las diversas tareas de la Fundacion en
los doce departamentos de Nicaragua
y las dos Regiones Autonomas, y a los
equipos donados en Honduras. Durante
el 2013 se realizaron 35.040 horas de

voluntariados en las distintas dreas de
la FZT: educacién, soporte técnico,
comunicacién, desarrollo, contabilidad,
logistica, monitoreo 'y evaluacion.
Los resultados han sido EXCELENTES.
Seguimos avanzando.

los docentes se realizaron mas
de 1,704 horas de asesoria. Asimismo
se realizaron 312 visitas de soporte
técnico a escuelas que suman 1.653
horas invertidas en visitas técnicas,
mantenimiento y reparacioén, reentrega,
recolectaq, inspeccidén y conectividad.

Con
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COMPRANDO PRODUCTO S
'ARMALAT, CONTRIBUYES

\ UUE CADA NINO TENGA
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ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS

BANCO LAFISE

Banco Lafise, 5.4
Infoerme Financiern Condensado parn Publicasion

31 de diciemibre de 2003
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S Palsel e Esrap, Coale Fais

Informe de los Auditares Independicnies
Sobre los Estades Financieros Condensados

A la Junia Dbrectiva ¥ Accionisias
Basco Lafise, 8.A.

Los estados financieros condensados adjumos, que comprenden el balance peneral al 31 de diciembre
de 2013, ol estmdo de resuliados, de cambios en of patrimonis ¥ de flujos de cfective por el ofio
lerminade & esa fecha, se derivan de los estados financieros anditados de Banco Lafise, 5.4, para ¢
afio lerminado el 31 de diciembre de 2013, MNuestra opinidn sin salvedades sobre esios esiasdos
financicros b emitimos con fecha 23 de febrero de 2004, Dichos estados fmancieros ¥ los estados
financicros adjuntos, no reflejan los efecios de los hechos posteriores ocurridos despucs de la fecha de
nuesiro dictamen sobpe edos catados financienn,

Los estados Nnancicros condensados no incluyen todas las revelaciones previstas por bns dispesiciones
de cardeter contable emitides por el Consejo Macional de Supervisidén del Sistema Financiero
(CONASSIF) v la Superintendencia General de Entidades Financieras (SUGEF). FPor lo 1anto, la
leciura de los estados financieros condensados no sustituye In lectum de los estados financieros
auditndos de Banco Lafise, 5.4

Resporzabilidad de bx Adminisiraciin par los extedos finsncieres condensados

La Administracién es responsable de la preparacidn de los estados financieros auditados condensados
de acuerdo con los crilerios establecidos para propdsitos de la publicacidn en la Memaoria Anual 2003
de Grupe Lafise Cosin Ricn,

Responsabilidad de los awdivores

Mucstra responsabilidsd es expoesar unn opinidn sobre estos estades financieres condensados con base
en nuestros procedimicntos, los cuales lkvamos a cabo de acverdo con la Morma Internacional de
Auditoria (MLA 8100, Trabafes para dictaminar sobre exfados fravcteras eonderiados.

CApintde

En nuestra opinién, los estados financicros condensados denivados de los exiados financieros auditados
de Banca Lafise, $.A. comespondicntes al afio terminado ¢l 31 de diciembre de 2013, son consistentes
en todos los aspectos imporianies, con dichos estades financieres, de acwerdo con los criterios
esiablecidos para propdsitos de In publicacion en la Memoria Anual 2003 de Grupo Lafise Costa Rica,
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A MO0 LAFISE, 5.4,
BALANCE GENERAL
Al ] de dichembes de 1
[Cn cifar correpponcientes e JOUT)
(En colones sin oéntimaa)
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ACTIY S
1 penibilidades
Efestiva
Peastaiey Cesival
Entistacdes inancicras del pals
Entidades (Inandend del exdlerior
Diras disponibilidades
Tavérshon e b Issirumanioe lnanciers
Disponibies para |a venla
Peosdipctios psor ok
Carlera de ercdios
Criditos wigened
CPedi 0 vencioas
Crédites &a eobao jud clal
Productos por Holbar
Eslimacin por debenon
Cutnlas ¥ comhbsass por cobrar
Comidoto per enlesr
Cueniz por cobwar por opcrsciones con partes relacionadad
Irngiesns sobre la resta Sferido ¢ impuesio sive 1o renls por cobrr
Hras cucntas por oolas
Esiimackéa por deterion
[Edrnrs realirable
Bienes ¥ valordd shjuarided en nosupssacein oo criditon
Ealimaceda por deterions y por dnpakicida legal
Partbcipaciones en o capita] de siras eproas
[msiiclies, mebilinrin ¥ rquips (mei)
THros actived
Cargos Jiferidkn
Aoy inlnngiblos
CHrGE Sl
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915X NN
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CRT4060E 1 20)
SRIRIGTS
405,513
THEEITS
124619088
4490734137
[ 084 6EF)
ITRTS5.91%
040, 191,718
[0 AFT HD3]
1 5. D
550400, 20
ATSLANS 15K
S20.TIT 28T
P2 SALETE
2538, 197_ 29

30906 M8, 13
T9TI310.7
543,117,002
601,791,713
1T 60 RER
41,062 638
J4.513.M8.6T1
170K 7 168
53080, 500
151501 . 48, 708
1 TR07 5 540,00
3 054 418 U4
T 3T TS

I Arh0 245 EER
22T1315 005
115611621

L 317610

Sl ETE
640097005

A0 40 54
(ASE188.5109
L
1 348008
(210760349
PR ]
1.9 760614
3.5D4L4B5. 819
4 T AR GIT
465076395
LA 419 R07

L A30.571. 219
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IEANDLY LAFISE, 5.4,
BALANCE GENERAL
Al 31 de dicioslane ds 3013

(Com oo convppandiester de 20420

FARIVOES ¥ FATRIMONIO
kIR L
[etigacisass con el piblica
A L6 wisis
A pilass
Cargos (inancicros por [ far
Oiligackanas ran entidsdes Neasciors
A lu visia
A plaes
T shligacionss con enlldades

Cargod Naafsiens por pagsr
Cwen fax por pagar ¥ provideass
Cucnias por pagar por et aciones Burssiiles
Iesgiising sobe s ronta diforido
FProvisones
Ciiras cuentas por pagar diverias
{irres pasives
Iegresdd diliiles
Estimacifn por delenions de erédiling conlingmies
UAros. pasnos
Dibligaciones sebsndinsls
DibNgmciones mtsndinidas
oot fimamobaros por pagar
TOTAL DE FASIVOE

EATRIMONIC
Cupital pacial
Capinal pagado
Aporie patrimaniale no caplializados
A jusics al palrimanis

| eolons Lo odnbanene)

Ajmte por valusciin de ineerviones disponibles pan la venla

oo rovan pralri e bes

Heoalindo: arpmubalos de whic anlccbre
Heimlinido del perbsilo

TONTAL IKEL FATRENPCEN L

TOTAL DEL FASIVO Y FATRIMONID

CUENTAS CONTINGENTES DEUTHAS
ACTIVOEE DE LOS FIDEMCCEMESDES
FATRIMONIC IFE LS FIDEMCORESCS
OTRAS CUENTAS DE ORDEN DELUDIRAS
Cuenins de teden por cuonln propia Sesdorii
Cuenita dé orden jor (essti fercess deudonms

2003 2013
TV SRR S ITHITRTIT 08
WEART ST 3 NS08 8
ISR TR [ 14,543 630,730
1205 061628 Pl ARGS1S
1055 | 98 ThG A5, TAR IR
476 806,205 150941 636
A1 G, SR 50587267108
ETIRL ALE 1571 387367
245619804 44T 704530
400,813,527 T HHLFAL.33]
S 6200 B3 BEE 366 3ER
12,977,314 B6021.002

0 0FT BT GOLDGT IS
3.130.271.270 2192386752
TEH. 059,359 3, 1414
S55.683,624 549 TEE T
113,357 im0 F13.387.003
66,013,672 5.5
15, 2MEAT 7616618, 454
§.537.754.6M7 7514964, 312
77,480,600 110861, 142
I REE A LG 24LANLANT.ZIN
15,585, 75,07 15,260, A58,071
15,565, 753,071 13261 58071
T05, 59 1 TS DES. D
{786 044, A1) (14420074
(756,044, 415) {143, 425.974)
121642247000 1110057, 464

124.081.174 '
34, 185,126 LG54 506,698
14.137.005.7M T | 17,850,259

313.400.BTL.ILD
==

A5 H.518.4 T8

Cuenizs de meden por Cscnla progis por Baividsd de cumediz

Cuenlid de (eden por osomin 9 1000

i1 | g TaTdr
Crenle Ceofaial

activided d oeplieka

&7.9TH, 40, 198 2§ 345 R100%0
Soiel | 4HID.537 4034, 078, Biw
S.64 1,440,537 4,033,935, 559

3,300,795, 148,730 T 361016979, 251
3SR FTALS LIRS

53,624, 199. 793 AL} 1R 055
(e L T 1. M5 155 018

TL959, 160,555 ER 500, 28D, 7

Lis eximdos financionos cundessando deben lesiie of oo julo oo ks evindos financioras acktados,
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BANCO LAFISE, 5.4,
ESTADD DE RESULTADOS

Tor el afta serminada al 11 de diclembre de 2013

(Com cifrar correrponarenies de 201 2)
{En coloses sin oéntimos)

Ingresos financicros
Par dispontbilidades
P Enversonds e listramering lnancicros
Por carfiera de eréditos
Per panasecia en |rsirunsentos financieros disponibles. pars 1 venta, pei
Por obred inpresss francionea

Tolal de Impresos Dimancicnos

{aasres Nnanclerns
Por obligacicres con e plblioo
For obligaciones con entidades Finsncicrad
Por oblipacicres suborlinndas, convertibles y prefenenics
Por pérdidas por diferneiag de cambio y LD, nelo
Poi otros gastes financioros

Tostal de pasios lmancicres

Por cslimacidn do detefion de aciives
Por recupencidn de actives ¥ disminsida de stipaciones y proviaiones

RESULTADD FINANCIERO
CHros i-lrl"l\'.lﬂ- dle -|'|'H"I'!l|l1-l
Por comisiones por servicios
Mo hienes reallzables
For camdio y arbitmje de divizas
Por oiros ingresos opertivos

13 2 1F I
120219490 12873,293
2545 470,284 . TRREL6, 386
19632643 543 i 4.000. 159 321
1.0Z2.31E.T5) | Ok 255 407
1 OTE 450,039 1.107.073.228
14,371 845009 18,089,977 685
10.321.367.135 5630729547
16153264600 1.992.215.252
636.434.822 Ti0,802. 458
171 584.214 1 75,5309, 040
346177641 213332088
15000 5504 52 8,751,618.214
1870692011 554,281 843

$2.132.040

R, 7H4.07 7428

54530005

Telal wiros ingreses de aperaciin

Oiros pastos de speraciin
Por comisionss por servichog
Por hienes realizables
DMsod pastod ol panies relncionndss
For olros gasios oporalivad

Tidal siras pasios de speraciin

RESULTADD OFERACIONAL BRUTO

Caastos ad mein s tradivos

Por gassod. de personal

Por olros gasios do administracidn
Tidal gisies aidamialsiratives

HESULTADO OFERACIONAL NETD ANTES IE IMPUESTOS Y
PARTICIPACTONES SOBRE LA UTTLIDAL

Imigrocals sobie b renta
Disminucidn de impuesio sobee nenta diferida
Pasticipaciones sohre la ofildsd

HESULTADC TVEL PERIEIHY

Remahiados del pericds wribuidos a bos indoreses minoritarios

Reushpdos del periodo atribuidos a la contralkdoey

3340486271 1051832944
5 15, SR, 000
1,955 863,780 1.792.506. 584
B4 462 3ER TH0088. 343
6,145, 792,450 Z.504.B05.0TD
030,57 143 F11.667.349
243,048,346 TTE 506,000
125.98% 381 TR, 580
1008, 734,175 T 2R 592
2309, 243,045 1050565, 940
13,224,945 TRD I1398.319.668
7075331 008 5. ML T30.25T
) 50045, 75 1 B40 4 513097 530
12,141,955 048 10304837, 187
1086, 965,741 105482681
- 10000, 000
2. 144,668 3.004,232
44455270 Q6812803
10084, 650,139 IEEGT4. 100
37149858 R ATE A6
97,500,281 1L.TE9.201. 647

%f’ i 2
(ribberio Scorano Ty Ortega

Gerenle General Cantador

Los estados [inendicrod oonderrados dehen losre o
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comjunio con los estados financiees sud ibados.
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EASCD LAFISE, 3.4
ESTADD [FE FLUNF BHE EFECTIVG

Fow el afio torminacda all 11 de diciernbe de 2013

P e coresnvilianted ol J1/ )
|En coboren nin of nfirran i

Fhaja de clecdies de b sdividades de operacida
Foeiililon del perbiske

Fartida spiosday o reinilades gue no fbquicren sda de lidio
Pérdalas e realinsdan por & Seeeciar & camitio, noias
Pérdiday por esfimaibs por detorieos sirtenn de crbdima
Pirithadian pu T didii soanrs
Irgrews pae vealax de bienes ealizakles
Pesifbdig prnt eifiivsanlin b Bivdas svalizabion
Ganancis neta por venks & ieveruins
Cliilan, puef Sicre il Pail POe S eolals o b, poic de popos
Laapva. paad i 85 actrroa
Dmrcissionsi v iRl oW S
Inggriam. o (o
imion (irnciorss
Tenpaseatn o (evin

Yariscidm cn lon moitho (mmeslel, & diminuida
il ivas v pveces de efictiva
Cuerstas par pobeas
lircre ppalivathes
{Eron sctivoe

Yariscidm ncls cn ks panivis i e, & f i i i dea)

Ol i 8 la vera 7 3 ploo
i o cucnitah paEr pagr Y peevidlenes
1 o et
Iodqicare codw adic
Iy pagadin
Imirsilo sobe la 1oncs pagada
Flujos noios de efective provhits oo ks sotividade de aperacids

Fhijos melis i efeciive de Lo sriividedn de ieveriddn
Adquiricione. de nveriions o valiwes
etk v lipabadacan de iversones on vakores
A dquisic b do e b, masbiliania v egquips
Werda de mmrechle, mabdlr ko - ogaa iz
Flujin meled & cfeilive (adades) previvies on las aothridades do isverics

Flujoa mrica de cfeclivo de b sactivid sl de finisciamieats

Pagn de o kpsckoes

CHran oblpaeiiee i Femsedorid nevas

Fagn da dividondos

A porics de capital rocibadai en e

A prories e Capatal reibedis e C it o fesisein e scckones perleronies
Fljea miied & aberihvo (asades) previves e la sctividsdes de linasciamicaio

Ml WA DD Befhi E0 a 3RV
Eleciiva sl inicin del abs
Efectiva al final ded sfa

L eanackss B beros condenssdon. doben e or conjenin con b ctados Tizancieros suditade.
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bR Rocio de vida, que nos empapa de energia. Agua bendita
- que brota del verde mds profundo de esta tierra. Un verde

,ﬁ?‘._ esperanzador.
&







