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Banco LAFISE Panama, S.A.
RESUMEN

La calificacion vigente en Moody’s Local Panama para Banco LAFISE Panam3,
S.A. (en adelante LAFISE) como emisor de largo plazo es BBB+.pa. La
perspectiva es Estable.

La calificaciéon de LAFISE se sustenta en su perfil crediticio intrinseco,
respaldado por un modelo de negocio estable como banco comercial
diversificado, con una participacion relativamente menor dentro del sistema
bancario panameno, el cual es altamente competitivo. A pesar de su tamano,
mantiene una posicién financiera adecuada y el respaldo de un grupo
financiero regional consolidado, Grupo LAFISE.

La calidad de la cartera de créditos ha mejorado de forma sostenida, con una
reduccion del indice de morosidad (créditos vencidos + morosos), reflejando
una gestidn prudente del riesgo crediticio. El nivel de provisiones cubre mas
del 65% de la cartera problema, lo que evidencia una politica adecuada para
absorber potenciales deterioros, aunque la concentracién por deudor sigue
siendo un factor de riesgo relevante.

A junio de 2025, el indice de adecuacion de capital se ubicé en 11.9%,
manteniéndose por encima del minimo regulatorio (8%), pero continta
situandose por debajo del promedio del sistema bancario panameno. Si bien la
posicién actual permite absorber pérdidas inesperadas, también representa
una restriccion para el crecimiento y limita la flexibilidad financiera del banco
frente a escenarios de mayor estrés.

LAFISE mantiene una rentabilidad en un nivel favorable, impulsada por el
crecimiento sostenido de los ingresos derivados de su cartera de préstamos.
No obstante, se ve presionado por mayores costos financieros y un incremento
en el gasto por provisiones para cartera deteriorada. Aun asi, se estima que la
estabilidad en la calidad de los activos, junto a gastos operativos controlados,
permitirdn sostener un retorno anualizado sobre el patrimonio promedio en
niveles adecuados.

El banco mantiene una estructura de fondeo adecuada y estable, con un nivel
de diversificacidn moderado, en linea con el perfil y la escala de sus
operaciones. El fondeo se basa principalmente en depdsitos del publico, que
han mostrado una tendencia creciente, favoreciendo la reduccidn gradual en
los niveles de concentracidn por depositantes, aunque aun son relevantes. Por
otro lado, la liquidez es buena, con indicadores que superan ampliamente los
minimos regulatorios establecidos.
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Fortalezas crediticias
— Modelo de negocio consolidado que ha resultado en una expansién moderada del volumen de negocio.

— Sélida y holgada posicion de liquidez.

— Alta calidad del portafolio de inversiones que le permite acceder a liquidez de manera inmediata para afrontar
eventuales escenarios de estrés, y elevados niveles de liquidez legal.

Debilidades crediticias

— El banco presenta niveles de solvencia por debajo de la media del sector y una concentracién por deudor y
depositante relativamente alta.

— Descalce contractual entre activos y pasivos en los tramos de corto plazo.

Factores que pueden generar una mejora de la calificacion

— Fortalecimiento sostenido del indicador de suficiencia patrimonial a través del capital primario y la generacion de
rentabilidad, al tiempo que mantiene indicadores razonables de calidad de activos, reduciendo simultdneamente
los riesgos de concentracidn y mejorando el descalce de plazos.

Factores que pueden generar un deterioro de la calificacion

— Deterioro significativo en la calidad de cartera sin las coberturas de reservas adecuadas, ademas de presiones
sobre la rentabilidad que afecten la generacion interna de capital.

Principales aspectos crediticios

Modelo de negocios consolidado

LAFISE es una entidad con una participacion relativamente menor dentro del sistema bancario panameno, operando
bajo licencia general, lo que le permite ofrecer una gama completa de servicios financieros. Su modelo de negocio se
centra en la intermediacidn financiera tradicional, con énfasis en banca corporativa, banca personal y soluciones para
PYMES, complementadas por canales digitales como banca en linea y aplicaciones méviles. Ademas, la oferta incluye
productos de banca tradicional, banca de inversidn, seguros y servicios de puestos de bolsa, lo que amplia su alcance
operativo. En términos de posicidn de mercado, el banco participa en un sistema altamente competitivo, ocupando una
posicion baja en el ranking por volumen de activos y depdsitos, con una participacién aproximada de 0.4% a junio de
2025.

LAFISE forma parte del Grupo Financiero Regional LAFISE, conglomerado con presencia en 11 paises, incluyendo
Centroamérica, México, el Caribe y América del Sur, asi como oficinas en Miami. Esta pertenencia le otorga respaldo
financiero y reputacional, fortaleciendo su franquicia y permitiendo sinergias regionales. La estrategia del banco
prioriza la calidad de activos y la gestion integral de riesgos, apoyada por politicas internas y planes operativos
alineados con estdndares regulatorios locales. Asimismo, busca fortalecer su posicion en el mercado panamefio
mediante la solidez de la marca LAFISE y la integracion regional.

Calidad de activos en niveles buenos

La calidad de la cartera de créditos se mantiene en niveles adecuados, situandose por debajo del promedio del sistema
bancario nacional, favorecida por su crecimiento sostenido y una activa gestidn de riesgos. Adicionalmente, esto se
apoya en una alta participacion en el segmento corporativo, que en esencia presenta menor riesgo relativo frente a
otros segmentos, lo que contribuye a la estabilidad del portafolio. Esto se refleja en el indice de morosidad (créditos
vencidos + morosos), que alcanzd 1.5% a junio de 2025, similar al cierre de 2024 y por debajo del promedio histérico de
2.3% registrado entre 2022 y 2024, y un nivel de reestructuras y castigos bajo, de 4.3% y 0.4%, respectivamente a la
misma fecha.

La cobertura de cartera vencida y morosa se ubicé en 77.7% a junio de 2025, lo que evidencia una politica prudente de
provisiones, complementada por garantias reales, principalmente hipotecas y depdsitos pignorados, que contribuyen a
una adecuada mitigaciéon del riesgo crediticio. No obstante, persiste una elevada concentracién, observando que los 20
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principales deudores representaron al cierre de 2024 26.6% de la cartera total, lo que constituye un factor de riesgo
estructural. Adicionalmente, el fuerte crecimiento de la cartera (31.5% en 2024 y 34.8% a junio de 2025), aunque
positivo para la expansién del negocio, podria implicar presiones sobre la calidad crediticia en la medida que los
nuevos créditos maduren, requiriendo una gestion de riesgos mas estricta para evitar un eventual deterioro futuro.

Posicion de capital estable

La posicién patrimonial de Banco LAFISE Panama es adecuada para su perfil de riesgo, apoyada por una generacion
estable de utilidades, y suficiente para sostener un crecimiento moderado, asi como para absorber pérdidas
inesperadas. A junio de 2025, el indice de adecuacidn de capital se ubicé en 11.9%, ligeramente inferior al del cierre de
2024, debido al incremento de activos ponderados por riesgo durante el periodo. Este indicador incluye capital
primario, deuda subordinada y provisiéon dinamica.

Si bien el indicador continda por encima del minimo regulatorio local (8%), se mantiene por debajo del promedio del
sistema bancario nacional, lo que refleja una posicién competitiva moderada en términos de capitalizacion. Durante
2024, el banco efectud pagos de dividendos sin comprometer sus niveles de solvencia. La expectativa es que la
acumulacidn recurrente de utilidades sea consistente con el crecimiento proyectado y que la politica de distribucion de
dividendos se mantenga alineada con el desempefio financiero, evitando presiones sobre las métricas de capitalizacién.

FIGURA 1 Evolucion de rentabilidad y Patrimonio.
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Fuente: LAFISE Panamad / Elaboracidn: Moody’s Local Panama

Rentabilidad sensible a costos de fondeo y provisiones

LAFISE ha mostrado un crecimiento sostenido en los ingresos financieros durante los Ultimos tres afios, impulsado por
la expansion continua de su cartera crediticia. Sin embargo, el resultado neto a junio de 2025 fue 27% inferior al
registrado en junio de 2024, afectado por una disminuciéon del margen financiero. Esta reduccién obedece al
incremento en los costos de financiamiento en un contexto de tasas de interés elevadas y al aumento en las
provisiones para riesgos crediticios, que absorbieron 7.5% de los ingresos financieros (1.1% en junio de 2024).

Por otro lado, los ingresos por actividades de inversién compensaron parcialmente estas presiones, permitiendo que al
cierre de junio de 2025 el retorno anualizado sobre el patrimonio promedio (ROAE) se ubicara en 13.0% (inferior al 16.2%
de 2024), mientras que el retorno sobre activos promedio (ROAA) fue de 0.9% (vs. 1.1% en 2024).

Se estima que la gestidn prudente de los gastos operativos permita mantener niveles de eficiencia controlados lo cual
podria favorecer la estabilizacién de los indicadores de rentabilidad de LAFISE, mitigando parcialmente la presidn
sobre los margenes derivada del entorno de tasas de interés y el costo del riesgo.

3 19 DE DICIEMBRE DE 2025 BANCO LAFISE PANAMA, S.A.



MOODY’S Panama
LOCAL

Base de depésitos estable y creciente.

La estructura de fondeo de LAFISE exhibe estabilidad, respaldada por una base de depdsitos diversificada y
consolidada que constituye mas del 95% del financiamiento total. Estos depdsitos mostraron un crecimiento interanual
de 22.7% a junio de 2025, manteniendo una ponderacion alta de depdsitos externos, en linea con la directriz regional
del grupo. Los depdsitos a plazo tienen un peso de 57% en el total, lo que, si bien confiere estabilidad operacional,
implica un mayor costo de financiamiento.

La estrategia del banco para ampliar los depdsitos ha resultado en una mejora del nivel de concentracién. A junio de
2025, los 20 mayores depositantes representaron 19.9% de los depdsitos totales, reflejando una tendencia decreciente
(2024: 26.6%). Este riesgo de concentracidn, se considera parcial mente mitigado por una alta tasa de renovacién de
depdsitos (cercana a 80%) y la disponibilidad de liquidez secundaria en el portafolio de inversiones. Ademas, el Banco
mantiene descalces negativos a corto plazo, producto del volumen de depdsitos exigibles.

La posicién de liquidez del banco continua siendo holgada aun cuando ha tendido a decrecer. A junio de 2025, los
activos liquidos cubrian 37% de los activos totales y 42% de los depdsitos del publico. Adicionalmente, el indice de
liquidez legal se situd en 68%, superando significativamente el minimo regulatorio del 30% y el promedio del sistema
bancario nacional, lo que demuestra una sélida capacidad para enfrentar potenciales choques de liquidez y salidas
imprevistas de fondos.

FIGURA 2 Evolucion de rentabilidad y Patrimonio.
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Fuente: LAFISE Panamad / Elaboracidn: Moody’s Local Panama

TABLA 1 Principales indicadores

Indicadores

indice de cartera problema 1.49% 1.50% 1.99% 3.58%

E:g\éllselﬁr;es para pérdidas crediticias / cartera 7774% 68.37% 56.48% 65.66%
indice de Adecuacién de Capital 11.90% 12.04% 11.87% 11.87%
Resulltado operatllvo neto anualizado / activos totales 0.99% 118% 1.26% 0.33%
tangibles promedio

Utilidad neta anualizada / patrimonio neto promedio 13.02% 16.22% 16.18% 414%

Fondeo de mercado respecto a activos tangibles 0.58% 7.39% 12.85% 11.76%
indice Liquidez Legal 68.00% 74.00% 84.00% 65.00%

Fuente: LAFISE Panamad / Elaboracidn: Moody’s Local Panama.
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Informacién Complementaria

i . L Calificacion Perspectiva Calificacion @ Perspectiva
Tipo de calificacion / Instrumento . .
actual actual anterior anterior
Banco LAFISE Panama, S.A.
Entidad BBB+.pa Estable BBB+.pa Estable

Informacién considerada para la calificacion.

La informacién utilizada en este informe comprende los Estados Financieros Auditados al 31 de diciembre de 2022,
2023, 2024 y Estados Financieros no Auditados al 30 de junio de 2025 de Banco LAFISE Panama, S.A. Moody’s Local
Panama comunica al mercado que la informacidn ha sido obtenida principalmente de la Entidad calificada y de fuentes
gue se conocen confiables, por lo que no se han realizado actividades de auditoria sobre la misma. Moody’s Local
Panama no garantiza su exactitud o integridad y no asume responsabilidad por cualquier error u omisién en ella.

Definicion de las calificaciones asignadas.

Consulte el documento Escalas de Calificaciones de Panama, disponible en https://www.moodyslocal.com.pa/ , para
obtener mas informacién sobre las definiciones de las calificaciones asignadas.

Moody’s Local PA Calificadora de Riesgo S.A. (“Moody’s Local Panama”) agrega los modificadores “+” y “-” a cada
categoria de calificacion genérica que va de AA.pa a CCC.pa y de ML A-1.pa a ML A-3.pa. El modificador “+” indica que
la obligacidon se ubica en el extremo superior de su categoria de calificacién genérica, ningin modificador indica una
calificacion media, y el modificador “-” indica una calificacion en el extremo inferior de la categoria de calificacidn
genérica.

Metodologia Utilizada.

— Metodologia de calificacidn de prestamistas financieros - (15/May/2023), disponible en
https://moodyslocal.com.pa/reportes/metodologias-y-marcos-analiticos/

Otras divulgaciones.

La calificacion de riesgo de la entidad constituye Unicamente una opinién profesional e independiente sobre la
capacidad de la entidad calificada de administrar sus riesgos.

El presente informe no debe considerarse una publicidad, propaganda, difusién o recomendacidn para adquirir,
vender o negociar los instrumentos objeto de calificacion.
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